
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/hat!b¸ h±9w±L9² 
оср LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ όƘŜǊŜƛƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ осрLbhύΣ 
ōŀǎŜŘ ƛƴ ¢ŀƳǇŀ .ŀȅΣ C[Σ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ нлмрΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ Ŧǳƭƭπ
ǎŜǊǾƛŎŜ L¢ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όtaύ ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ŦƛǊƳΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΦ ²Ŝ 
ƘŜƭǇ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ L¢ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōȅ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ²Ŝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǘŜŀƳǎΦ hǳǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ƎŀǘƘŜǊ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ƪƛŎƪƻŦŦΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳǎ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  

 ¢9/IbL/![ {9w±L/9{ 
осрLbhΩǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŀǾŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƪƛƭƭǎŜǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΦ ²Ŝ ƻŦŦŜǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǿŜ ƛŘŜƴǘƛŦȅΣ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǘ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ǊŀǘŜǎΦ hǳǊ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

мΦ tǊƻƎǊŀƳκtǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό!ƎƛƭŜκ{ŎǊǳƳύ 
нΦ .ǳǎƛƴŜǎǎκ{ȅǎǘŜƳǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ όwŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴύ 
оΦ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό²ŜōΣ aƻōƛƭŜΣ {ȅǎǘŜƳǎύ  
пΦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ±ŜǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ όL±ϧ±ύ ό¢ŜǎǘƛƴƎύ  
рΦ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ {ǳǇǇƻǊǘ ό/ƘŀƴƎŜ wŜǉǳŜǎǘ aƎǘΦύ  

5LCC9w9b¢L!¢hw{ 
   hǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƛǎ [ŜŀƴΣ !ƎƛƭŜ ŀƴŘ CǊŜŜ CǊƻƳ .ǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ    
   ²Ŝ ǘǊǳƭȅ ǾŀƭǳŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΦ hǳǊ taϥǎ ǳƴƛǉǳŜ 
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ōǊƛƴƎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 
   ²Ŝ ŦƛǊƳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ім ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ ta ƛǎ 9ƳǇŀǘƘȅΗ      

b!L/{ /h59{ ώtwLa!w¸ϐ 
осрLbh ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  
мΦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘǳǎǘǊȅ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ /ƻŘŜǎ όb!L/{ύ 
нΦ tǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻŘŜǎ όt/{ύΥ  

  м    рпмрмм         /ǳǎǘƻƳ /ƻƳǇǳǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
  н    рпмрмн         /ƻƳǇǳǘŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ 5ŜǎƛƎƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
  о    рпмрмф         LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ±ŀƭǳŜ !ŘŘŜŘ wŜǎŜƭƭŜǊǎ 
  п    рпмсмм         !ŘƳƛƴΦ aƎǘΦ ϧ DŜƴΦ aƎǘΦ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
  р    рпмсму         hǘƘŜǊ aƎǘΦ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
  с    рпмффл         !ƭƭ hǘƘŜǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ϧ ¢ŜŎƘΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
  т    рсмонл         ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ IŜƭǇ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
t/{     5олу          L¢ ŀƴŘ ¢ŜƭŜŎƻƳ π tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
t/{     5олс          L¢ ŀƴŘ ¢ŜƭŜŎƻƳ π {ȅǎǘŜƳǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
t/{     5олт          L¢ ŀƴŘ ¢ŜƭŜŎƻƳ π L¢ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
t/{     wплу          {ǳǇǇƻǊǘ π tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΥ tǊƻƎǊŀƳ aƎǘΦκ{ǳǇǇƻǊǘ 
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